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Gesamtheitlicher Stil

Warum ist Stil so wichtig, und warum betrifft er uns alle? Der nachfolgende Artikel beleuchtet aus iibergeordneter, gesamtheitlicher Sicht,

wo ein personlicher Stil gemeinsame, wo er aber auch sehr individuelle Eigenschaften aufzeigt. Ebenso wird erortert, wie man ihn entwi-

ckeln und fordern kann — und wo Grenzen angezeigt sind.

srundlagen

Im englischen Sprachraum hat der Begriff «Style» noch weitergehende
Bedeutungsformen, z. B. Form, Ausfiihrung, Modell, Anrede, Leitfaden
(Manual of Style), Anleitung in der Kommunikationsgestaltung (Style
Guide) sowie in Verbform das Vermitteln oder Gestalten eines Stils. Aus

diesem Grund — aber auch da allgemein vermehrt englischsprachige Aus-

driicke Eingang in den deutschen Sprachraum finden — wird der Begriff

«Style» gerne in iibergeordnetem Sinne, sozusagen «gesamtheitlicher»
als die deutsche Bezeichnung «Stil» gebraucht. Das Wort entstand ur-
spriinglich aus dem lateinischen «stilus» (Schreibgerit, Griffel, Stiel),
also ein Hilfsmittel, das uns in der Formung und Gestaltung unterstiitzt,
das vermittelnd oder stellvertretend eine Haltung oder das Verhalten eines
einzelnen Menschen, einer Gruppe von Menschen oder die Ausrichtung

einer Ausdrucksform darstellt.

Gemeinsamkeiten

Der Stil kann viel tiber unsere Einstellung aussagen (z. B. Lebensstil),
ebenso u. a. iiber unsere Sozialkompetenz (z. B. Fiihrungsstil). Letzte-
res hingt selbstredend nicht nur von uns selbst ab, sondern massgeblich
auch vom Umfeld: Was wir bisher erlebt haben, wie wir aufgewachsen

sind, was uns geprigt hat spielt eine grosse Rolle. So kann die Unter-

nehmenskultur in einer Firma einen massgeblichen Einfluss ausiiben auf

das Verhalten der Mitarbeitenden untereinander. Ein patriarchalischer
Vorgesetzter kann in seinem Privatleben durchaus ein kooperativer oder

sogar unterwiirfiger Mensch sein oder umgekehrt. Derartige Unterschiede

erzeugen meist Spannungen, die sich zumindest lingerfristig negativ auf

die emotionale Stabilitdt auswirken konnen: ideal wire ein Umfeld, wo
wir unsere personlichen Uberzeugungen, Anschauungen und Fihigkeiten

bestmoglich einbringen und ausleben konnen.

Der Zeitgeist wirkt nachhaltig auf die Schopfungskraft, was beispielswei-
se im Baustil oder Musikstil deutlich wird. Modeerscheinungen prigen
uns stark, da sie u. a. ganz konkrete 6konomische Auswirkungen haben:
Wer seinem Zeitgeist voraus ist, profitiert wenig von seinen Fihigkeiten
und Moglichkeiten — allenfalls nehmen einige Fachleute Notiz oder in
seltenen Fillen kann eine neue Stromung ausgeldst werden, doch selten
konnen Beachtung und Erfolg wesentlich zum eigenen Lebensunterhalt
beitragen. Manche Kiinstler werden im Gegenteil verkannt oder gar aus-

gestossen.

Eine tolerante, interessierte und verdnderungsbereite Umgebung fordert
deutlich neue Erkenntnisse, Féhigkeiten und Entwicklungen, denn sie
weiss zwar das Bewihrte zu schitzen, ist aber gegeniiber Neuem offen.
Wesentlich ist hier die Erkenntnis, dass es selten eindeutige oder gar
einfache Antworten auf komplexe Fragestellungen gibt: eine «Schwarz-
Weiss-Losung» ist zwar beliebt, doch selten realistisch. Dies muss nicht
nur erkannt werden, sondern es muss Interesse an der Differenzierung
bestehen. Unterschiede zeigen sich oft in Feinheiten, die nicht nur Grau-
stufen, sondern Farbtone aufzeigen, die ohne Neugier, ohne aktive Suche
oder Forderung (je nach personlicher Neigung und Fihigkeit) gar nicht

zum Vorschein kommen konnen.

Zur Entwicklung eines starken, individuellen Stils trigt also eine selbst-
sichere, aber trotzdem neugierige und offene, eine wertorientierte, aber
trotzdem freie und tolerante Gesellschaft bei, die sich zu ihrer Geschichte
bekennt, aus Fehlern lernen kann und nicht nur offen fiir Neuerungen und
Andersdenkende ist, sondern diese — in einem definierten, fiir die Ge-
meinschaft zutriglichen Rahmen — auch aktiv fordert. Angste sind hier

ein schlechter Ratgeber, wohl aber die Kenntnis von Gefahren, Fehlern



und Unzuldnglichkeiten und die Féhigkeit, das Beste fiir die Gemein-

schaft daraus zu machen.

Wirtschaftlich, politisch und religios bestehen unzihlige Modelle, die
nicht immer untereinander kompatibel sind, die jedoch fast ausnahmslos
einzelne oder viele gute Ansitze haben, die zum Wohl und zur Weiter-
entwicklung der Gemeinschaft genutzt werden sollen: indem die Fihig-
keiten der Menschen erkannt und gefordert werden, indem Freiheiten
gewihrt, aber auch notwendige Einschrinkungen bestimmt werden, in-
dem zum Ausleben der individuellen Interessen und Neigungen — sowohl
beruflich als auch privat — soviel Raum wie moglich geboten wird, und
indem das Bewusstsein der Menschen, insbesondere die Verantwortung
(fiir sich selbst wie fiir andere) sowie die Orientierung an Werten (wobei
hier grosstmogliche Freiheit zur Wahl dieser Werte geboten werden soll)

weiterentwickelt und gestirkt wird.

Individualitiit

Der ganz personliche Stil ist gepréigt von einem aussergewohnlichen, viel-
leicht sogar einzigartigen Ausdruck. Eine férdernde Umgebung unterstiitzt
natiirlich die Entwicklung des individuellen Stils, doch ist dieser auch
moglich, ggf. sogar eine Folge von Unterdriickung. Im Untergrund sind
manche politische, wirtschaftliche und religiose Ideen entstanden und ge-
wachsen — wenn auch oft unter grosser Gefahr und verfriiht abgebrochen
oder zerstort. Der Mut, trotz Unterdriickung zur eigenen Idee, zur eigenen
Uberzeugung zu stehen, kann eine starke Triebfeder sein und Bewunde-
rung auslosen. Doch ist die Gefahr von Denunzianten und Opportunisten

gross — deren Krifte wiirden besser in konstruktive Bahnen gelenkt.

Anstoss fiir viele fragwiirdige Aktivititen ist das Bediirfnis nach Aner-
kennung, und in der Folge das Bediirfnis nach Besitz und Macht (um sich
die Anerkennung notfalls zu erkaufen oder zu erzwingen). Das urbane
Leben und insbesondere die Werbung (nicht nur in der Wirtschaft) lésst
keine Gelegenheit aus, uns weiszumachen, dass Besitz, dass «Haben»
gliicklich machen wiirde. Langerfristig diirfte jedoch die Selbstverwirkli-
chung fiir die meisten Menschen wichtiger sein, die Mdglichkeiten, sich
sowohl fiir sich selbst als auch fiir andere sinnvoll einzubringen und letzt-

lich das «Sein» zu fordern.

Nicht abzusprechen ist, dass eine grundlegende Versorgung materieller
Giiter unabdingbar ist, denn dem Hungernden kann man schwerlich von
Selbstverwirklichung vorschwérmen. Doch gerade hier liegen Gefahren,
denn am Leichtesten sind diejenigen Menschen fiir fragwiirdige Argu-
mente anfillig, denen grundlegende (materielle wie mentale) Bediirfnisse
und Entwicklungen versagt bleiben. Sekten, Heilsversprecher, Funda-
mentalisten, aber auch geschickte Werbung wissen davon bestens zu pro-
fitieren.

gegenstinde eine

Ebenfalls nicht abzusprechen ist, dass Kunst- oder Wert
spezielle Beziehung zum Kiinstler und, wenn sie erworben werden, zum
Besitzer haben konnen und sollen, denn sie sind objektiv und / oder sub-
jektiv als personliches Gut wertvoll. Im Idealfall entsprechen sie dem Per-
sonlichkeits-Stil des Besitzers. Insofern kann ein besonderer Gegenstand
durchaus dem «Sein» entsprechen und es, in Ergidnzung zur Personlich-

keit, unterstreichen: er ist Ausdruck seines Stils.

Versuchungen soll man gar nicht laufend widerstehen miissen, denn dies
erfordert Kraft und bringt zwar manchmal, aber nicht immer ein gutes
Gefiihl (stiarker gewesen zu sein) mit sich. Wichtig ist es zu erkennen,
welche Versuchungen forderlich sind, welche verdient sind (die man sich
trotzdem leisten kann), welche sinnvoll und welche unnétig oder gar ge-
fahrlich sind. Es ist auch hilfreich, sich in die Partner oder in die Gegen-
seite hineinzuversetzen und deren Beweggriinde kennenzulernen. Wissen,
aber auch Intuition kann dabei sehr hilfreich sein — sowie die Fihigkeit

und Bereitschaft, zu differenzieren.

Nun sind aber nicht jedem Menschen die gleichen Féhigkeiten gegeben
— zum Gliick! Denn Individualitdt und Einzigartigkeit prigt jeden Men-
schen in kleinerem oder grosserem Masse. Jede und jeder hat ganz indivi-
duelle Talente und Interessen, wobei die Talente weitestmdglich erkannt
und genutzt, die Potenziale in Fihigkeiten umgesetzt werden sollten,
auch die Neigungen erkannt (und als solche akzeptiert!) und im Rahmen
der Moglichkeiten ausgelebt werden. Niemand ist (zum Gliick!) perfekt,
und die Grosse, zu Fehlern, aber auch zu Schwiichen zu stehen, wird in
einem konstruktiven Umfeld anerkannt und in der Gemeinschaft konnen
so Synergien genutzt werden, ohne dass man sich gegenseitig laufend et-
was vormachen muss. Damit kann auch vermieden werden, dass in einer
Gemeinschaft — wozu jede soziale Gruppe zidhlt — Machtkdmpfe und per-
sonliche Absicherungen iiberhand nehmen. Wenn man bedenkt, wieviel
Kraft und Energie fiir diese meist destruktiven Aktivitdten aufgewendet,
wieviel leidvolle Emotionen damit bewirkt werden und dass sich (fast)
niemand damit wirklich wohl fiihlt, erstaunt es, dass dies trotzdem in den

meisten sozialen Strukturen in einem hohen Masse vorkommt.

Die grosse Kunst ist es, mit den vorhandenen Moglichkeiten, ob das Um-
feld nun konstruktiv oder destruktiv sei, den eigenen Weg zu finden, zu
definieren und ihm auch weitgehend zu folgen. Dort, wo sich Verinde-
rungen aufzeigen, diese wahrzunehmen, abzuwigen, und ggf. neue Ent-
scheide zu treffen, je nach personlicher Fihigkeit und Motivation. Dies
hat mit personlicher Reife zu tun, wobei diese meist mit zunehmender Le-
benserfahrung wichst, jedoch nicht immer damit korreliert: Es gibt junge
Menschen, die sehr reif sind, und es gibt alte und vollig unreife. Es gibt
Menschen, die sich unabhiéngig von ihrer Reife eher wenig veridndern (sie
haben ihre Richtung schon gefunden, mit wenig oder viel Talenten, mit
wenig oder viel Moglichkeiten), und es gibt solche, die laufend Verinde-
rungen suchen. Je nach Bediirfnis konnen die Griinde dafiir bekannt sein,
ggf. erforscht werden, oder nicht: Denn nicht jeder ist daran interessiert,

nicht jeder kann damit viel anfangen.

In erster Linie geht es darum, die eigenen Chancen, aber auch Grenzen,
zu erkennen, der Gemeinschaft in einer moglichen Form niitzlich zu sein
(wobei diese Form sehr vielschichtig, sehr verschiedenartig sein kann),
aber auch Tridume und Visionen zu haben, auch wenn diese nur teilweise
realistisch oder erfiillbar sind. Denn Kreativitit entsteht nur, wenn wir ihr
Raum zugestehen, und Triume sind eine wichtige, personliche Kreativi-

tit, die jeden Menschen in der einen oder anderen Form betrifft.

Die Erkenntnis der eigenen Optionen, aber auch derjenigen der Gemein-
schaft, in der man lebt, und die Verbindung dieser beiden Bereiche, fiihrt

zu einer personlichen Selbstsicherheit, ndmlich mit sich und der Um-

-
.

Als Siidsee-Spezialist und Autor der Fotos dieses Beitrages bereist Hansjorg
Hinrichs den Siidpazifik seit iiber 25 Jahren. Als Expeditionsleiter, Fotojour-
nalist, Buchautor und Filmemacher verfiigt er tiber ein exklusives Know-how.
Medien und Wirtschaft nutzen seine Dienste als Berater und Referent mit den
Themenschwerpunkten Siidsee, Reisen und Lebensqualitit. www.speakers.
ch. Als Reiseveranstalter bietet er mit seiner Firma INSELTRAUME einzig-
artige Premium-Reisen an. Auch Incentives gehoren dazu. Diese exklusiven
Reisemdoglichkeiten werden seit vielen Jahren von Leuten geschiitzt, die fernab

der Masse ihren ganz personlichen Inseltraum leben wollen.

Verlangen Sie unverbindlich Detailinformationen. Sie erhalten kompetente

Antworten auf all Ihre Fragen. Herzlich willkommen in kleinem Kreise.

INSELTRAUME

Mendlegatter 6

CH-9050 Appenzell

Telefon +41 (0)71 787 37 66, Telefax +41 (0)71 787 48 30
inseltracume @inseltracume.ch

www.inseltraeume.ch



welt zumindest weitgehend im Reinen zu sein. Diese Beziehung zur
eigenen Personlichkeit, die emotionale Intelligenz, kann zur sozialen
Kompetenz erweitert werden, wenn andere Menschen, im Rahmen der
Moglichkeiten und gegenseitigen Bediirfnisse, mit einbezogen werden,
wenn Beziehungen hergestellt und unterhalten werden konnen. Der
dritte Schritt, die emotionale Kompetenz, wird erreicht mit dem per-
sonlichen Anliegen, mit Hilfe der Selbsterfahrung die Entwicklung der

Mitmenschen zu fordern.

Um den eigenen Stil zu entdecken und zu férdern muss man nicht «Mutter
Theresa» sein, sondern ganz einfach erstens die eigenen Fihigkeiten (ein-
schliesslich noch entwicklungsfihiger Potenziale) sowie die Bediirfnisse
erfassen (oder sich wenigstens auf den Weg dazu begeben), zweitens die-
jenigen des Umfeldes erkennen oder zumindest sich dafiir zu interessie-
ren, und drittens eine Beziehung dieser beiden Parameter herstellen und
(allenfalls mit Unterstiitzung) mogliche Synergiepotenziale wahrnehmen

und nutzen.

Damit ist keinesfalls eine Gleichschaltung zwischen Individuum und Ge-
sellschaft gemeint, und es soll keinesfalls die «graue Normalitét», ein in-
differentes Gemisch aus allen moglichen Zutaten, gefordert werden. Wer
dies bewusst sucht, soll zwar daran nicht gehindert werden. Doch was so-
wohl individuell als auch, zumindest im grosseren Rahmen, eben gesamt-
heitlich, fiir die Gesellschaft wichtig ist, sind «farbige» Menschen, sind
Menschen, die es in ihrer Individualitdt moglicherweise nicht immer ein-
fach haben, jedoch fiir die Gesellschaft nicht nur ein wichtiger Bestand-
teil, sondern in jedem Einzelfall eine wertvolle Bereicherung sind. Die
beidseitige Bereitschaft, dazuzulernen und eine grundsitzliche Toleranz

dem Anderen, dem Unbekannten gegeniiber sei jedoch vorausgesetzt.

Ein individueller Stil entsteht somit nicht in der Gleichschaltung oder Ein-
ordnung in eine iibergeordnete Instanz, sondern entspricht weitestmog-
lich der eigenen Personlichkeit, in Abgleichung mit dem vorherrschenden
Umfeld. Ein gegenseitiges Fordern und Fordern ist die Voraussetzung,
dass dieser Zustand nicht statisch bleibt, sondern sich, mit allen Beteilig-
ten und allen berechenbaren sowie unberechenbaren Faktoren, weiterent-

wickeln kann.

Der Stil, und damit auch die Personlichkeit eines Menschen wird fiihlbar
durch dessen Ausstrahlung, in seltenen Fillen sogar ein Charisma: wenn
man fiir andere spiirbar wird, noch ohne gesehen oder gehort zu werden,
oder wenn das Sehen und Horen durch die eigene Prisenz massgeblich

beeinflusst und verstiarkt wird.

Umgangsformen

Die Erziehung wird von Heranwachsenden oft als Einschrinkung und von
Erwachsenen als Anpassung an die gesellschaftlichen Bediirfnisse gese-
hen. Eine mehr oder weniger autoritire Grundhaltung steht einer mehr
oder weniger starken Personlichkeit entgegen, die beim Kind und Jugend-
lichen im Begriff ist, sich auszuformen. Die genetisch festgelegten Fahig-

keiten und Talente konnen dann erkannt und genutzt werden, wenn das

Umfeld dies zuldsst. Familie, Schule und Gesellschaft haben die Aufgabe,
den noch schwachen Nachkommen gegeniiber Verantwortung zu zeigen,

sie wo moglich zu fordern, aber wo notwendig auch einzuschrinken.

Letzteres dort, wo versucht wird, eigene Ziele iiber diejenigen des Um-

feldes zu setzen, beispielsweise wenn gegen Gesetze verstossen wird.

In den Kindheits- und Jugendjahren soll so weit wie moglich das Bewusst-

sein zur Verantwortung herangebildet werden, damit der junge Mensch

lernt, selbststindig Massstibe anzulegen, die nicht nur fiir ihn stimmen,
sondern auch einen Bezug zur Gesellschaft herstellen. Verantwortung
muss erkannt und wahrgenommen werden, und je nach Personlichkeit

und Umfeld wird das Individuum im Laufe der Jahre geprigt.

Einige Spielregeln im Umgang miteinander sind jedoch unabdingbar —
zumindest deren Kenntnis, denn nicht alle Vorgaben oder Empfehlungen
konnen in allen Situationen in gleichem Masse angewendet werden.
Besonders bekannt wurde der im spiten 18. Jahrhundert entstandene
Ratgeber «Uber den Umfang mit Menschen» von Adolph Freiherr von

Knigge.

Mit Zunahme der vielfiltigen internationalen Kontakte und der
Reisetitigkeit von Menschen wichst das Bediirfnis nach solchen Rat-
gebern stark, denn Briuche und Erwartungen sind von Land zu Land,
von Gesellschaft zu Gesellschaft verschieden. Eine gesunde Mischung
zwischen Kenntnis der Mitmenschen (resp. deren Hintergriinde und kul-
tureller Werte), Einfiihlungsvermdgen (Empathie) in andere Menschen
— damit deren Bediirfnisse und Verhalten auch interpretiert werden kon-
nen, wenn eigenes Wissen nicht ausreicht — und Selbstbewusstsein (da-
mit man nicht «unter die Rader» gerit) ermdglicht die Ausbildung der
interkulturellen Kompetenz, die immer wichtiger wird. In verschiedenen
Situationen des Umgangs miteinander werden so Bediirfnisse und Er-
fordernisse nicht nur erkannt, sondern auch intuitiv erfasst, womit fiir
eine beidseitig erfolgreiche Kommunikation schon sehr gute Vorausset-

zungen geschaffen sind.

Die Wirkung auf Mitmenschen hingt also zu grossen Teilen vom person-
lichen Verhalten ab, was vielfach auch als personlicher Stil empfunden
und bezeichnet wird. Stil bezeichnet hier eine Verhaltens- und Umgangs-
form, die ein Mensch mehrheitlich nutzt resp. mit der er in Verbindung
gebracht werden kann. Ein flatterhafter Stil weist auf jemanden hin, der
nicht weiss, was er will und / oder der schwer eingeschitzt werden kenn.
Stil wird aber auch ohne Attribute (Zuordnungen) beurteilt: «ein guter
Stil» weist auf einen Menschen hin, der auf Andere eingehen kann, der
entgegenkommt, aber auch sich abgrenzen kann und dadurch spiirbar,
einschétzbar wird. Ein Mensch mit guten Umgangsformen, der nicht auf-

dringlich, aber trotzdem aufmerksam und interessiert ist.

Mit einem guten Stil wird sehr oft Understatement in Verbindung ge-
bracht: Die (bewusste) Untertreibung der eigenen Fihigkeiten, eine Be-
scheidenheit im Auftreten, ein Mensch, dessen Fihigkeiten erst auf den
zweiten Blick erkannt werden, der sich nicht in den Vordergrund stellen
muss, dafiir aber oft durch seine Ausstrahlung wirkt (wenn man bereit und
fahig ist, diese auch wahrzunehmen). Eine gesunde Selbstsicherheit sollte
bewirken, dass man sich nicht aktiv in den Vordergrund schieben und auf-
fallen muss (denn solch auffillige Merkmale und entsprechendes Verhal-
ten kompensieren ja oft die weniger deutlich entwickelte Personlichkeits-
stirke). Wobei aber auch hier, wie in allen Bereichen, der personliche
Weg, der individuelle Stil, gefunden werden muss. Je nach betroffenem

Menschen, je nach vorherrschendem Umfeld und je nach gegebener Situ-
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